
科目名 価値を実現するためのプロジェクトマネジメント

担当講師 居駒幹夫
分類 必修
時間数 22.5
学習形態 オンデマンド／オンラインリアルタイム

授業の概要

企業のDX（のうち特にトランスフォーメーション部分）を実行するためのプロ
ジェクト（またはプログラム）は、従来のIT系のプロジェクトよりも非定型的
でマネジメントが難しい。さらに、与えられたミッションをベースに与えられ
た期間やコストで価値を最大限にするようなマネジメントが求められる。これ
までのマネジメント方法との違いや、適応的なプロジェクトマネジメント方法
を学ぶ。

特色とメリット 従来型のプロジェクトマネジメントの基本だけでなく、PMBOK V7や、BABOK
Agile Extensionに対応したプロジェクトマネジメント方法を学ぶことができ
る。

学習目標

本講義を通して受講者に以下のような知識・能力がつくことを目標とする。
・プロジェクトの定義を説明することができる
・プロジェクトマネジメントの知識体系を理解する
・企業のDX（のうち特にトランスフォーメーション部分）のプロジェクトマネ
ジメントの特徴とマネジメント方法を理解する。

内容

以下の内容について学習する。
・DX、生成AI時代のプロジェクトマネジメント
・プロジェクトマネジメント、プロダクトマネジメント、プログラムマネジメ
ント
・現在の日本のプロジェクトマネジメントの課題
・マネジメント視点でのアジャイル開発
・ビジネス分野でのアジャイル開発

受講の前提条件 特になし

事前学習 ITSSレベル２レベルのプロジェクトマネジメントの知識が無い受講生に対し
て、事前に学習する動画コンテンツを講師が示すのでこれを視聴する。

事後学習
情報システム学、ビジネスアナリシスの講義後に、この科目で学んだことを踏
まえて、DX系プロジェクトのプロジェクト計画を作成する。
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